
Private Banking suisse durable depuis 1841.

L’investissement durable
à la Banque Sarasin & Cie SA
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La Banque Sarasin & Cie SA

� Banque privée fondée en 1841 avec siège 
social à Bâle

� Spécialisée dans le conseil en placement et la 
gestion de patrimoine 

� CHF 81 milliards d’actifs sous gestion

� Plus de 1’500 collaborateurs 

� Siège: Bâle; succursales à Genève, Lugano, 
Zurich, Bahreïn, Dubaï, Dublin, Francfort, 
Guernesey, Hongkong, Qatar, La Coruña, 
Londres, Madrid, Munich, Oman, Paris, 
Singapour

� Principal actionnaire : la banque néerlandaise
Rabobank notée AAA détient 46 % du capital 
actions et 69% des droits de vote
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Sarasin Sustainable Investment –
une équipe dynamique et expérimentée

48 collaboratrices et 
collaborateurs

29 gérants de portefeuille
9 spécialistes en analyse

de durabilité

En moyenne:

37 ans
12 ans d’expérience

professionnelle
5 ans avec Sarasin 

Sustainable Investment
� Analyse de durabilité depuis 1989

� Faibles fluctuations personnelles au sein de l’équipe

� Actuellement plus de EUR 4 milliards d’actifs sous gestion



6

Banque Sarasin – pionnier de l’investissement durable

1989 Premiers mandats gérés selon des critères environnementaux

1994 La Banque Sarasin lance le premier fonds éco-efficient investi en obligations et en 
actions d’entreprises durables du monde entier

1998 Le concept de la durabilité est élargi à l’aspect de la durabilité sociale

1999 Développement de l’expertise autour de la thématique du développement durable afin 
d’effectuer des investissements thématiques ciblés dans des PME

1999 Premières évaluations d’emprunts du secteur public (Etats et institutions)

2000 Constitution d’une société de Private Equity spécialisée dans les énergies 
alternatives (New Energies Invest Ltd)

2000 Lancement du New Energy Fund spécialisé dans les énergies renouvelables et 
l’efficience énergétique

2003 Prise en compte systématique d’Etats et d’institutions financières officielles dans l’analyse 
de durabilité

2008 Mise en œuvre de concepts d’investissement spécialisés : 
fonds durable investi dans le secteur de l’eau , certificats sur divers thèmes durables , 
mandats durables pour les clients privés et portefeuilles de fonds gérés activement, fonds 
de fonds durable , etc. 
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Engagement et qualité récompensés

„The Swiss bank has been an early leader in the integration of sustainability 
into asset management as well as private equity, and is particularly noted for 
the high quality of its sustainability research and adv isory services .“

(The Financial Times, June 13th, 2006)

2006: Bank Sarasin
Special commendation in the category

„Sustainable Bank of the Year“

„
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Sarasin Sustainable Investment s’engage toujours 
davantage en faveur du développement durable

Source : données de la banque

Evolution de l’effectif de l’unité Sustainable Investment

Bâle Paris Londres
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Le concept de la durabilité de Sarasin

» Par gestion durable, la Banque Sarasin entend la production avec des méthodes 
de production non conflictuelles de biens et de services jouissant d’une large 

acceptation au sein de la population. «

Réduction des risques Appréciation des chances

Durabilité
=

Écologie
Analyse environnementale

Économie
Analyse financière

Société
Analyse sociétale

Placements de
capitaux durables
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Les risques écologiques et sociaux peuvent 
avoir des conséquences économiques négatives

Ignorer la voix des consommateurs
nuit à la réputation de l’entreprise L’utilisation inefficace de 

ressources rares affecte la 
performance économique

La législation est durcie en raison 
du changement climatique et de la 
prise de  conscience écologique
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Chances - meilleure image, réduction des coûts et 
orientation sur des segments de marché attrayants

� Efficience des coûts grâce aux économies 
d’énergie

� Positionnement durable des produits =
segments de marché affichant des taux de 
croissance plus élevés

� Image positive = clientèle plus fidèle et 
contexte plus favorable pour la recherche de 
talents 

� Commercialisation de technologies propres = 
avantage concurrentiel

Les entreprises qui sont prêtes à relever les défis en relation avec le 
développement durable sont mieux préparées à affronter l’avenir :
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Analyse et Processus d’investissement

Analyse 
financière

Construction 
Portefeuilles

Contrôle de Qualité

Pre-
Screening

Sources 
d’information

Analyse 
Environ-

- nementale &
sociale
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Sources d’information 

� Informations générales sur les sociétés, les 
émetteurs du secteur privé et les institutionnels 

� Étude quotidienne de plusieurs centaines de 
journaux à travers des services de recherches 
ciblées (Factiva, Reuters)

� Rapports de recherche et documentation 
spécialisée

� Visites de sociétés et contacts avec les 
directions générales

� Médias électroniques spécialisés et Internet

� Informations en provenance de bureaux 
d’analyses spécialisées en Suisse et hors 
Suisse

� Littérature scientifique et académique
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Pre-Screening

Sociétés 
• Énergie nucléaire 
• Armement
• Chlore & agrochimie 
• Tabac
• Pornographie
• “Génie génétique 

vert ”

Pays
• Existence d'armes  

ABC – sans plan de 
désarmement 

• Exécution de la 
peine de mort 

• Instabilité Financière

• Manque de liquidité

Univers des titres 

Univers de recherche

Critères financiers 
d’exclusion

Critères environnementaux
et sociaux d’exclusion
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Analyse environnementale et sociale  

� Entreprises

� Pays

� Institutions publiques

� Actions / Obligations
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Le Système de notation 

� Développement Propre de Sarasin

� Critères Internationaux : 

- Environnementaux: Conseil mondial des entreprises pour le développement 
durable (WBCSD), Norme ISO 14001 

- Sociaux: WBCSD, Pacte mondial des Nations Unies, la Déclaration des droits 
de l'homme, des normes du BIT, SA 8000, Global Reporting Initiative 

� Pondérations basées sur l'importance spécifique des questions 
environnementales et sociales de l'industrie étudiée



19

Durabilité de 
l’entreprise 
(en comparaison avec 
ses concurrents)

Durabilité = 
classement des secteurs  + classement des 

entreprises

Durabilité du secteur

inférieure à
la moyenne

élevée

supérieure à
la moyenne

moyenne

basse

élevéebasse moyenne

Sarasin Sustainability-Matrix ®
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Evaluation des secteurs : Concept 

Critères sociaux: conflits 
internes & externes 

potentiels

Critères environnementaux:  
ressources, émissions

Quels sont les risques écologiques et sociaux spécifiques de chaque 
secteur du point de vue d’un développement durable?

Notation sectorielle de Sarasin

Evaluation du cycle de vie
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Evaluation des 
secteurs élevéefaible

Inférieure à
la moyenne

supérieure
à la 

moyenne

moyenne

• Automotive
• Construction
• Chemicals
• Energy (coal, oil)
• Energy utilities

(electricity)
• Metal production
• Transport (road)

• Automotive parts
• Mining
• Energy (gas)
• Energy utilities

(gas, renewables)
• Consumer 

electronics
• Aviation
• Mechanical 

engineering
• Food
• Paper
• Pharmaceutical
• Cement & glass

• Waste disposal
• Banks
• Biotechnology
• Services
• Electrical engineering
• Household products
• Hotels & catering
• Retail
• Real estate
• IT equipment
• Medical technology
• Furniture
• Textile & garments
• Transport (ship, rail)

• Health services
• Media & 

communication
• Travel agents
• Environmental 

technology
• Insurance
• Water utilities • Renewable energies

• Software
• Telecommunications
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Notation des Sociétés : Concept

Comment une société appréhende ses opportunités en tenant  compte des 
enjeux environnementaux et sociaux  ?

Notation sociale : 
Stakeholder concept

Notation environnementale: 
notion de cycle de  vie

Notation des entreprises de Sarasin 

Sustainability Assessment: Companies
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La matrice … point de départ

Critères d’exclusions :
- Financiers 
- Écologiques & Sociaux

Durabilité relative
Responsabilité des 
entreprises

Durabilité
absolue
Responsabilité du 
secteur

Haute

Moyenne

Basse

HauteBasse Moyenne
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Entreprises: responsabilité du secteur

Sarasin Sustainability-Matrix ®

E
nt

re
pr

is
es

:
re

sp
on

sa
bi

lit
é

de
s 

en
tr
ep

ris
es

faible élevée

élevée

faible

Entreprises: responsabilité du secteur

Sarasin Sustainability-Matrix ®

E
nt

re
pr

is
es

:
re

sp
on

sa
bi

lit
é

de
s 

en
tr
ep

ris
es

faible élevée

élevée

faible

Sarasin Sustainability-Matrix ®

E
nt

re
pr

is
es

:
re

sp
on

sa
bi

lit
é

de
s 

en
tr
ep

ris
es

faible élevée

élevée

faible

Sur la base des résultats des analyses, nous 
établissons des profils individuels pour les entreprises

Source: Extrait du profil de durabilité d‘Unilever établi par Sarasin

Aspects durables spécifiques à la branche
� Influence de l‘agriculture sur le sol, l‘eau et la diversité

biologique 
� Sécurité exigée par les consommateurs
� Composantes génétiquement modifiées
� Surpoids en raison d‘une alimentation trop riche en graisses        
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…et les pays …

Sarasin Sustainability-Matrix ®

Pays: niveau de la responsabilité
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Source: extrait du profil de durabilité de la Suède établi par Sarasin

Niveau selon les critères environnementaux et sociaux
� Limitation de l’exclusion sociale due à la pauvreté et au 

chômage 
� Attitude exemplaire en matière d’égalité des droits
� Néanmoins, part importante d’énergie atomique
� Taux de criminalité et de corruption faibles  

Waste
Water

Soil
Energy

Air / Climate
Foreign Affairs

Public Debt
Cohesion

Income Distribution
Education

Health
Institutions

low                                   high

Sweden                    Average of analysed countries
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Sarasin Sustainability-Matrix ®

Institutions: Compatibilité de la réquisition
avec la responsabilité

In
st

itu
tio

ns
: 

re
sp

on
sa

bi
lit

é
de

 la
 r

éa
lis

at
io

n

faible élevée

élevée

faible

Sarasin Sustainability-Matrix ®

Institutions: Compatibilité de la réquisition
avec la responsabilité

In
st

itu
tio

ns
: 

re
sp

on
sa

bi
lit

é
de

 la
 r

éa
lis

at
io

n

faible élevée

élevée

faible

... et des institutions officielles

� Le mandat de la banque mondiale est le 
financement de projets pour la lutte contre la 
pauvreté dans les pays en voie du développement

Source: Extrait du profil durabilité de la Banque Mondiale établi par Sarasin
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Portefeuille 
Classes d‘actifs, régions, monnaies, 

secteurs économiques, bêta du 
portefeuille, solvabilité, etc.

Analyse de durabilité
Méthode: Sarasin Sustainability Matrix®

Univers de placement : 865 des 2051 entreprises analysées, 173 des 
314 émetteurs d’obligations analysées

Analyse financière détaillée :
Évaluation quantitative
Recherche qualitative

Analyse technique

Portefeuille type

Stratégie 
d’investissement de 

la banque

Analyse du risque:
• Analyse du style
• Marge d‘erreur 
• Risque lié au titre
• Liquidité

Univers des titres

* Etat : 11.02.2009

Un processus d’investissement clairement défini
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Sarasin Sustainability-Matrix ®

Entreprises: responsabilité du secteur
Pays: niveau de la responsabilité
Institutions: Compatibilité de la réquisition avec la responsabilité
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Entreprises: responsabilité du secteur
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L’univers de placement comprend tous les titres durables

L‘univers de placement 
peut être modifié en 
fonction des souhaits 
individuels des clients
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Sarasin Sustainable Investment –
une offre de produits toujours plus large

Risque p.a.

R
en

de
m

en
tp

.a
.

Obligations international – depuis 2002 

Énergies renouvelables – depuis 2002

Dynamique global (50/50) – depuis 1994

Fonds obligataires

Fonds en actions

Private Equity
Actions sujet énergie renouvelables & 

efficience énergétique – depuis 2000 

Actions thématiques global – depuis 1998

Actions classique européenne – depuis 2002

Actions sujet eau – depuis 2007 

Fonds de fonds multi-asset global – depuis 2008 Fonds mixtes

Défensif européen – depuis 2001

Actions classique global – depuis 1999

Actions classique suisse – depuis 2002

Obligations européen – depuis 2002 

Obligations suisses – depuis 2002 

Obligations eurozone – depuis 2003 
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OekoSar Equity

Mobilité

Consommation

Eau

Services

Santé

Smart Housing

Les grands 
enjeux 

du durable

…Certaines solutions vont au delà de cette 
approche actions globales  …

Société de la 
connaissance

Energie & Climat

Services financiers
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Une solution va encore plus loin :
New Power Fund

Éolien

Biomasse

Efficience 

énergétique

Hydro-électrique

Géothermie

Nouveaux 

carburants

Photovoltaïque

Les Energies 

propres
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Une autre solution : 
Sustainable Water Fund

Approvisionnement & 
Elimination

Amélioration 
des processus

Systèmes 
d’économie

Ingénierie 
des plantes

Systèmes de 
traitements 

(chimie)

Comptage de
consommation 

Technologies : 
Filtres - Pompes

Tuyaux - Installations

Construction
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Investir durablement dans le thème de l’eau

� Investit dans toute la chaîne de création de valeur : financement, développement et 
conseil, fabrication de composantes et construction d’installations, approvisionnement 
en eau potable, traitement de l’eau, mesure de la consommation, utilisation efficiente

� Diversification par région et par thème

Source: calculs internes. État le 31 janvier 2009. Irrigation; 4.1 %

Approvisonnement et 
évacuation; 28.0%

Pompes, conduites et 
techniques d'installation; 12.4%

Appareils à économie d'eau; 
8.1%

Mesure de la consommation; 
10.1%

Recherche et développement
planification et conseil, 9.0% 

Produits chimiques pour le
traitement d l'eau; 6.8%

Engineering; 5.1%

Technique de filtration; 3.5%

Technique analytique; 3.4%

Construction; 1.6%

Technologies et
Services; 66.2%

Production efficiente
5.8%
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Actions durables thématiques :
performance par rapport à l’indice de référence*

Source: Bloomberg; propres calculs. Réinvestissement automatique des distributions. Les commissions et les frais de souscriptions et de rachat ne 
sont pas pris en compte. Les performances réalisées par le passé ne constituent pas une garantie concernant les résultats futurs.
Ce fonds fait partie de la classe de risque 4 (classes de risque: 1: faible; 2: modéré; 3: moyen; 4: supérieur à la moyenne; 5: élevé).
*Indice de référence = MSCI Monde 

Performance indexée nette du 30.09.2005 au 28.02.2009 en EUR

Actions durables thématiques Indice de référence
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Autre possibilité d’investissement : New Energies Invest –
le fonds de private equity de Sarasin

Investissements dans toute la chaîne de 
création de valeur, focalisation sur l’industrie 
solaire : 

� Financement
� Production, distribution, vente et négoce
� Conseils
� Développement, production, fabrication 

ou utilisation d’éléments et 
d’installations dans le but de produire 
de l’énergie solaire

Les investissement se concentrent sur les 
pays membres de l’OCDE; l’accent est mis 
sur l’UE et les Etats-Unis

Source: calculs internes �� Etat: 31 décembre 2008.
** Excédent de liquidités sans prêts à court terme.
Remarque: collaborateurs du Banque Sarasin agissent comme membres du différent comités du group (p. ex. conseil d’administration, direction 
d’entreprise et commission d’investissements) du New Energies Invest AG. Banque Sarasin agit comme sous conseiller d’investissements, banque 
de dépôt et administrateur.

Répartition par technologie

Photovoltaics, 63.6%
Wave Power, 1.7%
Solar thermal, 6.3%
Biomass, 7.1%
Wind, 13.8%
Other, 3.9%
NCA**, 3.6%
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Classement des stratégies d‘investissements 
aux fonds d’investissements Sarasin

Sarasin Sustainable Bond EURObligations Eurozone

Sarasin Sustainable Bond CHFObligations Suisse

New Energies Invest AGPrivate Equity Energies renouvelables

Sarasin Sustainable Water FundActions sujet eau

Sarasin New Power FundEnergies renouvelables & efficience énergetique

Sarasin Sustainable Equity - EuropeActions européennes

Sarasin OekoSar PortfolioDynamique global

SaraSwissActions suisse

Sarasin OekoSar Equity - GlobalActions thématiques globalDurable 
thématique

Sarasin Sustainable Equity - GlobalActions globalDurable 
classique

Fonds d‘investissementsStratégie d‘investissements
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Raisons d’investir dans la gestion durable

� Pionnier dans la gestion ISR depuis 1989
- Équipe réputée et expérimentée
- Département intégré

� Solidité de la recherche -> Matrices de durabilité
- Pays
- Institutions
- Sociétés

� Marchés à fort potentiel
- Énergie     - Eau       - Services 
- Mobilité - Santé - Consommation   - Maison intelligente

� Quelques solutions : 
- Sarasin Sustainable Equity cible les sociétés durables du futur
- Sarasin OekoSar Equity cible les grands enjeux du durable   
- Sarasin New Power Fund cible les énergies renouvelables 
- Sarasin Sustainable Water cible le thème de l’eau
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Information importante

Ce document a été élaboré par la Banque Sarasin & Cie SA (ci-après «Banque»), avec le plus grand soin et en toute bonne 
foi. La Banque ne fournit toutefois aucune garantie quant au contenu et à l'exhaustivité du présent document, et décline 
toute responsabilité pour les pertes qui pourraient résulter de l'utilisation de ces informations. Le présent document reflète 
les opinions de la Banque au moment de sa rédaction; celles-ci peuvent être modifiées à tout moment sans préavis. Sauf 
mention contraire, les chiffres n'ont pas été vérifiés. Ce document a été publié exclusivement à titre d'information et à
l'usage des personnes concernées. Il ne constitue ni une offre ni une recommandation en vue de l'achat ou de la vente 
d'instruments financiers ou de services bancaires, et ne saurait délier le destinataire de la nécessité de former son propre 
jugement. Il est en particulier recommandé à ce dernier d’examiner ces informations, le cas échéant avec l’aide d’un 
conseiller, sous l’angle de la compatibilité avec sa situation personnelle et celui des conséquences juridiques, 
réglementaires, fiscales, etc. La reproduction intégrale ou partielle du présent document sans l'accord écrit préalable de la 
Banque est interdite. Il est expressément stipulé que ce document ne s'adresse pas aux personnes soumises à une 
législation leur interdisant l'accès à de telles informations du fait de leur nationalité ou de leur domicile. Tout placement 
comporte des risques, en particulier des risques de fluctuation des valeurs et des rendements. En outre, les monnaies 
étrangères sont exposées au risque de dépréciation par rapport à la monnaie de référence de l'investisseur. Les 
performances historiques et les scénarios relatifs aux marchés financiers ne constituent pas une garantie pour l’évolution 
actuelle et future. Les indications concernant la performance ne prennent pas en compte les commissions et frais prélevés 
pour l‘émission et le rachat. En outre, il ne peut  être garanti que la performance de l’indice de référence sera atteinte ou 
dépassée. Le prospectus de vente, les prospectus simplifiés ainsi que le rapport annuel et semestriel de Sarasin 
Investmentfonds SICAV sont disponibles gratuitement sur demande auprès de l’agent payeur et du représentant en Suisse 
(Banque Sarasin & Cie SA, Elisabethenstrasse 62, Case postale, CH-4002 Bâle). L’exactitude, l’exhaustivité et la justesse 
des indications figurant dans cette publication ne sont pas garanties. Sauf mention contraire, les chiffres n’ont pas été
vérifiés. Les personnes domiciliées aux Etats-Unis et/ou de nationalité américaine ne sont pas autorisées à détenir des 
parts de fonds de la Sarasin Investmentfonds SICAV et il interdit de proposer, d’émettre ou de vendre ces parts aux 
personnes de nationalité américaine ou domiciliées aux Etats-Unis. Cette publication est uniquement destinée aux 
investisseurs de la Suisse.  ® 2008 Copyright by Bank Sarasin & Cie SA



Private Banking suisse durable depuis 1841.

Merci de votre attention.


