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Ethos
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Ethos

� Ethos – Fondation suisse pour un développement durab le

Fondation créée en 1997 par 2 caisses de pensions et qui regroupe 
aujourd’hui 78 investisseurs institutionnels

� Objectif : Promouvoir les investissements socialemen t 
responsables (ISR)

� Ethos Services SA

Société propriété à 100% de la Fondation Ethos

� Objectif : Offrir différents services dans le domai ne de l’ISR
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Ethos Services

� Gestion de fortune et conseil
� Fonds de placement Ethos (CHF 1 mia)
� Mandats de gestion et de conseil ISR (CHF 500 Mio)

� Services d’analyse des assemblées générales d’actio nnaires
� AG suisses et étrangères avec recommandations de vote
� Assistance administrative pour l’exercice des droits de vote

� Programmes de dialogue avec les entreprises
� Dialogue avec les sociétés suisses : Ethos Engagement-Pool
� Participation à des regroupements internationaux d’investisseurs
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2.

Investir avec des critères
de développement durable
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Les 3 dimensions du développement durable

SOCIAL ECONOMIE

ENVIRONNEMENT

Viable

DURABLE

Vivable

Equitable
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Investissements socialement responsables : Objectif s

� Réaliser une performance financière
� Obtenir une performance financière au moins égale à celle 

d’un indice de référence traditionnel

� Réaliser une performance extra financière
� Obtenir une performance environnementale et sociale 

supérieure à celle d’un portefeuille traditionnel

� Engager un processus d’amélioration 
� Contribuer à améliorer la gouvernance d’entreprise et

à renforcer la responsabilité sociale de l’entreprise
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Critères environnementaux, sociaux et de gouvernanc e

Environnement Social Gouvernance

1. Stratégie

2. Management

3. Processus de
production

4. Produits

1. Clients

2. Collaborateurs

3. Fournisseurs

4. Société civile

5. Actionnaires

1. Transparence

2. Droits d’action.

3. Conseil
d’administration

4. Structure capital

5. Rémunérations

6. Contrôle & audit
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Construction des portefeuilles

D
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Performance

SRI Best in Class

Analyse
financière: 

“FCF, expected 
earnings, target 

price”

Univers réduit = 
Univers suboptimal 
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Approche Quantitative
Maximisation de la durabilité pour un budget de risqu e

D
ur

ab
ili

té

Risque (ex-ante tracking error)

Portefeuilles 
Sub-optimaux

Portefeuilles efficients

EFFICIENT SUSTAINABLE FRONTIER
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Performances CH: 31.12.2005 – 31.12.2008 (3 ans)

2ème quartile-20.46 %-22.33 %Actions CH

7.47 %

-8.42 %

Index

1er quartile 6.84 %Bonds CH

1er quartile-6.27 %Actions CH Mid & Small

Groupe de 
Référence

Ethos
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Fonds en actions CH Mid & Small

Comparaison au 31.12.08

Nom
depuis 

2006 (3Y)

Mirabaud Fund Small and Mid Caps A 1 -29.85% 7 9.62% 9 41.37% 1 8.71%
Ethos - Eq CH Mid & Small-E 11 -45.02% 4 14.94% 1 48.31% 2 -6.28%
SWC (CH) EF Small & Mid Caps Switzerland A 3 -40.35% 12 7.58% 5 43.05% 3 -8.20%
Julius Baer Inst Swiss Small & Mid Cap-CHF A2 4 -40.70% 10 7.74% 6 42.49% 4 -8.96%
Schroder ISF Swiss Small & Mid Cap Equity A Acc 8 -42.65% 8 8.09% 3 45.22% 5 -9.98%
Pictet (CH)-Swiss Mid-Small Cap-P 7 -42.34% 5 13.79% 16 36.79% 6 -10.25%
UBS (CH) Equity Fund - Small Caps Switzerland 2 -39.79% 13 6.78% 15 37.52% 7 -11.59%
Julius Baer EF Swiss Small & Mid Cap-CHF B 5 -42.14% 11 7.60% 11 39.87% 8 -12.92%
Credit Suisse Equity (CH) Sm & Mid Cap Switzerland9 -42.91% 16 4.13% 2 46.23% 9 -13.07%
Clariden Leu (CH) Swiss Small Cap Equity Fund 16 -49.17% 2 17.41% 7 41.92% 10 -15.30%
UBS (CH) Equity Fund - Mid Caps Switzerland 6 -42.31% 15 5.64% 14 38.48% 11 -15.61%
LODH Swiss Cap (ex-SMI) P 14 -47.71% 6 11.60% 4 43.82% 12 -16.07%
Vontobel Swiss Small Companies 15 -48.77% 3 16.29% 12 39.66% 13 -16.80%
SaraSelect 17 -51.05% 1 19.57% 8 41.54% 14 -17.16%
Vontobel Fund Swiss M&S Cap Eq B CHF 10 -44.78% 9 7.96% 13 38.83% 15 -17.24%
LODH Opportunity Swiss Small & Mid Caps 12 -45.47% 14 6.00% 10 40.62% 16 -18.72%
3V Invest Swiss Small & Mid Cap 18 -54.37% 18 -9.55% 17 31.22% 17 -45.84%
RFP Small & Mid Caps Switzerland 13 -46.11% 17 -2.13%

Rapport de performance (groupe de référence): 
Ethos - Eq CH Mid & Small-E

2008 2007 2006
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Fonds en actions CH 

Comparaison au 31.12.08

Statistique
2008
(1 an)

Depuis 2006
(3 ans)

Depuis 2002
(7 ans)

Swiss Performance Index (SPI) -34.05  -7.35  0.59  
Moyenne Univers -36.00 45 -8.76 45 -1.10 43

Nom 2008 Rang
Depuis 
2006

(3 ans)

Rang
3 ans

Depuis 
2002

(7 ans)

Rang
7 ans

Conning Swiss Equity Cap -40.03 43 -6.92 1 1.56 1
Fidelity Funds - Switzerland A CHF -36.86 31 -7.91 12 0.38 2
Pictet (CH)-Swiss Market Tracker-P -34.18 11 -7.61 6 0.24 3
BCGE Synchrony Market Fund - Swiss Equity -34 9 -7.63 7 0.19 4
IAM - Swiss Equity Fund -36.95 32 -9.74 38 0.09 5
Pictet-Ethos (CH)-Swiss Sustainable Equities-P -36.57 29 -8.36 18 -0.02 6
UBS 100 Index-Fund Switzerland -34.21 12 -7.95 14 -0.05 7
CSIF Switzerland Large Cap Index -32.82 2 -7.93 13 -0.09 8
LODH Swiss Leaders P -35.17 19 -8.55 21 -0.2 9
Pictet (CH)-Swiss Equities-P -36.5 28 -8.23 17 -0.27 10
XMTCH (CH) on SMI® -32.99 3 -8.18 16 -0.43 11
Credit Suisse Equity (CH) Swissac -35.15 18 -7.59 5 -0.48 12
SWC (CH) EF Value Switzerland A -31.96 1 -9.24 32 -0.51 13
Clariden Leu (CH) Swiss Equity Fund -35.28 20 -7.14 2 -0.52 14
FORTUNA Equity Fund Switzerland -34.08 10 -7.66 8 -0.52 15
Dexia Equities L Switzerland C Cap -35.31 21 -8.67 25 -0.77 16
… … … … … … …

Rapport de performance (groupe de référence):
Pictet Ethos - CH Sustainable Equities P
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Fonds en obligations CH 

Comparaison au 31.12.08

Décember-08 50 50 50 43

Name

Ethos - Bonds CH-E 2 7.22% 7 -0.05% 1 2.23% 1 2.63%
Julius Baer (CH) HELVETBAER-CHF A 4 6.33% 21 -1.02% 5 1.43% 2 2.20%
Pictet Funds (CH)-Bonds CHF-P 5 5.61% 13 -0.74% 4 1.49% 3 2.14%
Saphir Portfolio Standard 12 3.14% 8 -0.20% 7 1.27% 4 2.08%
Fisch Bond & CB - Hybrid CHF B 45 -3.87% 33 -1.42% 14 0.73% 5 1.91%
Raiffeisen Futura Swiss Franc Bond 6 5.49% 25 -1.15% 8 1.23% 6 1.73%
PostFinance Fonds 1 Bond 11 3.73% 5 0.46% 6 1.28% 7 1.38%
Raiffeisen Fonds - Swiss Obli B 9 4.19% 14 -0.75% 10 1.03% 8 1.28%
CAAM Funds Swiss Franc Bond C Cap (CHF) 18 2.06% 3 0.87% 12 0.83% 9 1.22%
SWC (LU) Bond Invest CHF A 10 3.98% 18 -0.94% 13 0.80% 10 1.20%
Vontobel Fund Swiss Franc Bond B CHF 7 4.54% 15 -0.80% 9 1.09% 11 1.13%
Wegelin Bond CHF 17 2.26% 36 -2.00% 21 0.07% 12 0.94%
RBZ Swiss Franc Bonds 20 1.09% 1 1.34% 16 0.54% 13 0.93%
PriFund Bond CHF A Cap 37 -2.30% 9 -0.38% 31 -0.78% 14 0.88%
Gottardo Bond Fund CHF 16 2.49% 16 -0.82% 18 0.36% 15 0.87%
BCV Strategie Obligation 26 -0.01% 4 0.64% 19 0.27% 16 0.87%
BSI-Multinvest - CHF Bonds A 13 2.70% 31 -1.38% 20 0.18% 17 0.83%
DWS (CH) - Bond Fonds (SFR) 22 0.66% 19 -0.95% 24 -0.44% 18 0.76%

Performance Report Peer Group - Ethos - Bonds CH

2008 2007 3 Years
ann.

5 Years
ann.
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Les fonds de placement Ethos

� Actions, gestion développement durable
1    Actions CH, classe E et classe P
2    Actions CH mid & small
3    Actions Europe, ex CH
4a  Actions Amérique du Nord
4b  Actions Amérique du Nord (caisses de pension)
5    Actions Pacific
6    Actions Monde, ex CH (caisses de pension)

� Actions, gestion indicielle corporate governance
7    Actions CH indexées, Corp. Gov.
8    Actions Europe ex CH indexées, Corp. Gov.

� Obligations, gestion développement durable
9    Obligations CH
10  Obligations internationales
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3.

Exercer les droits de vote
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Pourquoi faut-il exercer ses droits de vote?

� Pour un investisseur, une bonne gouvernance d’entreprise contribue à :
� Limiter les risques de dysfonctionnement
� Augmenter la valeur de l’entreprise à long terme

� Les droits d’actionnaire ont une valeur économique. Les actionnaires 
ont donc intérêt à : 

� Exercer leurs droits de vote
� Engager le dialogue avec le management 

� Pour assurer la stabilité et la confiance de l’actionnariat, les sociétés
ont intérêt à :

� Faire preuve de transparence
� Accepter le dialogue avec les actionnaires
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Lignes directrices de vote d’Ethos

� Fondements
� Codes de bonne pratique en matière de gouvernement 

d’entreprise
� Charte d’Ethos fondée sur le concept de développement durable

� Objectif
� Augmenter de manière durable la valeur de l’entreprise pour ses 

actionnaires et la majorité de ses autres parties prenantes

� Approche
� Positive: Approuver les propositions du Conseil d’administration, 

sauf si elles ne sont pas compatibles avec les intérêts à long terme 
des actionnaires et de la majorité des autres parties prenantes
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Exemple: Optimiser la composition du CA

� Pour pouvoir assurer la haute direction et la haute surveillance
de la société, le Conseil d’administration devrait notamment :

� Présenter une combinaison de diversité, de formation et 
d’expérience

� Disposer d’un nombre suffisant de membres indépendants

� Avoir des membres suffisamment disponibles

� Former des comités spécialisés, en particulier dans les 
domaines de l’audit, des nominations et des rémunérations
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Pourquoi les rémunérations sont un thème important ?

� Des rémunérations trop élevées constituent un coût direct pour les 
actionnaires

� Le système de rémunération peut fausser le comportement des 
managers en matière de prise de risque et influencer l’orientation 
stratégique (par ex. UBS)

� Des rémunérations excessives constituent un risque de réputation

� Confiance des actionnaires

� Motivation des employés
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Résolutions d’actionnaires « Say on Pay »

� La Suisse est le seul pays où les actionnaires ne disposent pas de 
droits en matière de rémunérations des instances dirigeantes

� Ethos et 8 caisses de pension ont déposés en septembre 2008 une 
résolution d’actionnaire à l’ordre du jour de l’AG 2009 des 5 plus 
grandes sociétés cotées en Suisse

� La résolution demande une modification statutaire pour donner aux 
actionnaires le droit de voter annuellement de manière 
consultative sur le rapport de rémunération
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4.

Engager le dialogue avec les sociétés
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Engager le dialogue

� Objectifs

� Augmenter de manière durable la valeur de l’entrepr ise
pour les actionnaires, ce qui a également un impact positif
pour l’ensemble des autres parties prenantes

� Sensibiliser les entreprises aux bonnes pratiques en matière de 
gouvernance d’entreprise et aux exigences du développement 
durable, afin d’entamer un processus d’amélioration

� Thèmes d’engagement

� Gouvernement d’entreprise

� Responsabilité environnementale et sociale
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Ethos Engagement Pool  (EEP)

� Création : 2004

� But : Engager le dialogue avec les sociétés cotées en Suisse

� Bonne gouvernance d’entreprise

� Responsabilité environnementale & sociale

� Membres : 23 caisses de pension suisses

� Choix des thèmes : Définis par les membres du Pool

� Réalisation et communication : Ethos Services



26

EEP : 23 membres et CHF 50 milliards de fortune

� CH alémanique
- Luzerner PK
- Nest Sammelstiftung, Zürich
- Personalvorsorgekasse Stadt Bern
- PK Basel Stadt
- PK Caritas, Luzern
- PK Ev.-ref. Gesamtkirchgem. Bern
- PK Post, Bern
- PK Röm.-kath. Landeskirche Luzern
- PK Schw. Gewerkschaftsbund, Bern
- PK Stadt Luzern
- PK Stadt Zürich
- Previs, Bern
- Prosperita Stiftung, Basel
- SPIDA Vorsorgestiftung, Zürich
- Stiftung Abendrot, Basel

� CH romande
- CEH, Genève
- CIA, Genève
- CP Diocèse de Sion
- CP Djevahirdjian, Monthey
- FISP, Lausanne
- Les Retraites Populaires, Lausanne
- Prévoyance Santé Valais, Sierre
- Skycare - cdp Skyguide, Genève
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Election individuelle des membres du CA
(100 sociétés)

1028Elections groupées

054Mode d’élection incertain

9018Elections individuelles

31.12.200831.12.2003
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Principes d’entreprise et codes de conduite
(100 sociétés)

32

68

31.12.2008

58

42

31.12.2006

Non

Oui
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Conclusions:   Investir – Voter – Engager le dialogue

� Investir avec des critères de développement durable: 
� Probablement un meilleur rendement à long terme
� Certainement une meilleures performance extra-financière

� Voter activement aux assemblées générales:
� Protéger son capital (valeur économique)
� Diminuer les risques de dysfonctionnement

� Engager le dialogue avec le management:
� Renforcer et prémunir les sociétés 
� Obtenir des résultats concrets et créer une émulation
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Ethos
Direction

Nom Fonction Ethos Expérience Education
(Années) (Années)

Dominique Biedermann Directeur 12 18 Dr. oec. Genève 

Jean Laville Directeur-adjoint 7 21

Urs Holliger Membre de la Direction 3 19

Membre de la Direction 1 lic. oec. HSG, Saint-Gall13

lic. oec. HEC Lausanne

Diplôme de management, Uni Zurich

Dominique Habegger


