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LES STRATEGIES D’INVESTISSEMENT RESPONSABLE

Exclusion
selon
criteres anti-
ESG

Inclusion
selon
gestion des
criteres ESG

Sélection
meilleurs
eléves (en
relatif)

Engagement

Activisme Criteres
actionnarial ESG dans
par vote et I'analyse
dialogue globale
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DEMARCHE FINANCIERE ET ACTIONNARIALE

Identification des
investissements
possibles

Analyse détaillée
fondamentale

Désinvestissement :

« valorisation

» changement de conviction
* refus persistant de dialogue

Valorisation
basée sur un
modele
propriétaire

Construction du portefeuille

AN

GESTION DROITS DE
FINANCIERE VOTE &
DIALOGUE
Gouvernanci/x/

g

o
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LE GLOBAL COMPACT : LE SEUL CADRE NORMATIF

Lancé en janvier 2000, le Global Compact des Nations Unies :

» est une initiative mondiale

d’autorégulation unique dans \
I’Histoire (aujourd’hui 5300 sociétés

signataires, 20’000 en 2020 !)

\ Autoregulatlon

» qui vise la Responsabilité Sociale \
des Entreprises, par I'alignement de V=
leurs activités et stratégies sur 10 Signature

du Global

principes universellement reconnus " compact L
(couvrant les droits de ’'Homme, le droit du L Gbiization anhuelle de
travail, I'environnement et la lutte contre la rRHarenes: '

. . B COMMUNICATION
corruption, voir annexe) : ON PROGRESS

CoP
» qui exige en premier lieu la ~
transparence et une information \\/v \
ouverte a tous.
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PARTENARIAT FONDATION GUILE & GLOBAL COMPACT

>

Mémorandum

\

-

Coopération

\

(- ™

Reconnaissance

LEGITIMITE

o J o J O J

/-

o

Regu te 18 fEv, 7537

= Mémorandum qui donne a la Fondation
Guilé un réle de catalyseur pour aider les
entreprises a mettre en ceuvre les 10

principes du Global Compact

4 February 2008

ovided an ideal opportunity for a timely exchange
lated to the UN Global Compact and the topic of

= Lettre du Directeur du Global Compact,
M. Georg Kell confirme cette collaboration
et coopéere au lancement des fonds Guilé

= Lettre du Secrétaire Général des Nations
Unies, M. Ban Ki-moon, témoigne du rble
pionnier de la Fondation Guilé.
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LES 10 PRINCIPES DU GLOBAL COMPACT

Les 10 Principes du Global Compact déclarent qu’une entreprise

devrait:

DROITS DE 'HOMME
1.- promouvoir et respecter la protection du droit international relatif aux droits de

['homme;
2.- veiller a ne pas se rendre complice de violations des droits de 'homme;
NORMES DU TRAVAIL
3.- respecter la liberté d'association et reconnaitre le droit de négociation collective;

4.- éliminer toutes les formes de travail forcé ou obligatoire;
5.- abolir le travail des enfants

6.- éliminer la discrimination en matiere d'emploi et de profession;

ENVIRONNEMENT
7.- appliquer I'approche de précaution face aux probléemes touchant I'environnement ;
8.- entreprendre des initiatives tendant a promouvoir une plus grande responsabilité en
matiere d'environnement ;

9.- favoriser la mise au point et la diffusion de technologies respectueuses de

I'environnement;
ANTI-CORRUPTION
10.- agir contre la corruption sous toutes ses formes, y compris |'extorsion de fonds et

les pots-de-vin.

/\
GUILE FUNDS



ANALYSE DE UEXHAUSTIVITE DE U'INFORMATION

Cette analyse cherche a définir la mise en ceuvre de chaque principe tout au long du cycle
de management selon 8 criteres :

1) Comment I'entreprise décrit 'importance du principe (cad I'impact de ce principe sur les
activités et la performance de la société dans toute sa chaine de valeur) ?

2) A quel point I'entreprise émet un engagement vis-a-vis du principe (cad un engagement
explicite et concret de sa responsabilité et de ses priorités) ?

3) Comment le principe est-il intégré a la stratégie de I'entreprise (cad son intégration
concréte dans la politique d’entreprise et dans les processus) ?

4) Est-ce que les objectifs sont clairement définis (comment la société transforme son
engagement en objectifs tangibles) ?

5) Est-ce que les mesures nécessaires sont correctement décrites (cad les actions mises en
place pour s’assurer de I'intégration du principe dans les activités quotidiennes de la société) ?

6) Quels indicateurs de mesure de performance la société a-t-elle identifiés ?

7) Est-ce que le systeme de controle est en place (cad les procédures de surveillance, d’audit,
de mesures de corrections) ?

8) Quel est I'impact des mesures prises (cad les résultats, performances, réussites ou échecs) ?



ANALYSE DE CHACUN DES 10 PRINCIPES

Human riahts (1)

Comblicitv (2)
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Detaits for human rights grinciple
Coca-Coka Mefleric Batting Comgmrn 5.4 CoP 2000
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Details for complicity princaie
Coa-Cola Hellenic Borming Comparry 5.4 CoP 2009
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Details for abor peinciple
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Child labor (5)
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Details for child kabor prindple
Co-Coly Mdberic Botting Corpany 5.4 CoP 2000

Discrimination (6)

Precautionary approach (7)

Environmental responsibility (8)

Details for precaution prindple

Coca-Cola Helleric Borting Comparn 5.4 CoP 2009
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Detaids for emironmental respnasibility principid
Coza-Coka Hdleric Burting Comparry 5.6. CoP 2009
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Env. friendly technology (9)

orruption (10)

Details for dscrimination principle
Coca-Cola Mleric Batming Comparry 5.4 CoP 2009
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ILLUSTRATION : PRINCIPE 3 SOCIETE « XYZ »

Details for freedom of association principle Alors que I'engagement de
> la société XYZ est tres

/ élevé car ce principe est

d’une grande importance
pour I'entreprise ...

materiality

|

commitment

1 ‘

strategy ... elle ne fait part d’aucune
\ stratégie pour l'intégrer dans sa
politique d’entreprise, et ne
dispose pas d’indicateurs pour
évaluer la performance des

... Cé qui ne permet donc pas
aux parties prenantes de
prendre acte de I'impact de Ia
achievements gestion de ce principe (aucun
résultat, bon ou mauvais, n’est
communiqué).

/

goals

measures

indicators

!

monitoring

T |
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ANALYSE DE LA QUALITE DE 'INFORMATION

Cette analyse cherche a définir si 'information délivrée par I'entreprise est crédible.

6 criteres - a différentes pondérations - sont pris en compte pour juger de la qualité
de l'information fournie :

1) I'accessibilité 15%
= est-ce qu’on trouve facilement les informations nécessaires

2) la clarté 15%
= est-ce que l'information est facile a comprendre et précise

3) la comparabilité 10%
= est-ce que l'information peut étre analysée dans la durée et vis-a-vis des concurrents

4) 'exactitude 25%
=comment la société a collecté I'information pour qu’elle soit pertinente

5) la fiabilité 25%
= a quel point peut-on avoir confiance dans I'information / vérification

6) la rapidité 10%

= est-ce que le rapport est délivré assez tot dans I'année avec une périodicité stable
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ANALYSE GLOBALE GUILE POUR CHAQUE ENTREPRISE

Analyse envoyée

1. au Président du Conseil dAdministration

2. auCEO

3. auxresponsables du Développement
Durable.

QUALITE DE L'INFORMATION

EXHAUSTIVITE DE L'INFORMATION

Results of quality assessment for
Schneider Electric in 2009

Average of companies indusirialized economies

Schneider Electric SA

0 ' 20 ' a0 ' 50 ' a0 C 100
B Accessiviity [ clarity | comparabiity [Jl] Accuracy [l Retiabiity || Timeliness

Results of comprehensiveness assessment per principle for
Schneider Electric
human rights
1

anti-cormuption

S

association
[31
environmental farced labor
responsibility ]
[8
e prer.auim~ child labor
approach
[7]

env. ﬁ'iemjly

[5]

discrimination
[6]
[®] 2008 i@ 2008 i® 2007
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CONCLUSION DU DIALOGUE AVEC GUILE : LES ATTENTES DE PROGRES

SOIT
dichotomie
entre réalité et
information

\/—
]

Dialogue
information

Résultat analyse Guilé
du CoP

Présentation aux
dirigeants

7

\

Analyse commune des
problématiques

PROGRES POUR
| PARTIES
PRENANTES
+
VALEUR
ACTIONNARIALE

e
GUILE FUNDS

| I

OUTPUT : ‘ OUTCOME

SOIT réels défis
d’amélioration
en interne

\_/_
]

Dialogue
stratégie
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REPORTING MENSUEL ET TRIMESTRIEL

Mensuel (recto):
- Information financiere; GUILE FUNDS il

ENGAGEMENT ACTIVITIES in 3" quarter 2010
COMPANIES ASSESSMENTS & DIALOGUES

. . GUILE EUROPEAN ENGAGEMENTFUND -CL. B Fe y The Gubé Engagement Team assessed o
- Commentaire de gestion. mSe—
PERFORMANCE * v

Trimestriel (verso):

- Principaux dialogues
menés;

- Quelques résultats plus
spécifiques d’analyse des | EEpme =
sociétes par rapport aux | f S S —
orincipes du GC. e

pe Puny Prerer TURRETTING & CIE sA

al isswes arch as human or abor rights and
sting 5 i dhfferent

be able by
ate leverage, impeoved product mis and further

SGS

sent with G5, whichs ot yet a Global Compact sgnatory.

INFORMATION
10 TOP HOLDINGS SECTOR ALLOCATION QUANT. & STAT. INFORMATION

The quality of the

e transparent on se

s andhow a bank can best

mflence its cents’ mesiments. a5 well as child and

R ATION The discussion centered around becoming.

es ot the it reporting due to o acy of reportedinform
al verification by S65.
please contoctus b

pE Pury Prerer TURRETTINI & CIE SA
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REPORTING ANNUEL

Rapport d’activités annuel:
DOCUMENT CONFIDENTIEL
pour les clients de Guilé

- Explication sujets en votation
aux AG, décisions de vote et
résultats finaux des votes;

- Analyse des 10 principes du
GC, points discutés au cours du
dialogue avec les entreprises,
personnes rencontrées, degré
d’'impact de cet engagement;
-Statistiques de votes et
d’engagement sur I'année.

CREDIT SUISSE - suics.

/_\
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JOURNAL DE GUILE

4 a 6 parutions annuelles:

- vecteur de communication
public d’utilité « générale »

- exemples de pratiques
responsables

- effort didactique d’explication
des investissements
socialement responsables et
des initiatives globales pour un
développement durable

- activités de la Fondation Guilé

JOURNAL DE GUILE

« RESPONSIBILITY CREATES VALUE » Mars 2011

EDITORIAL
Cherslacteurs,

Dapris fune dex pur prande:
Gudest famais réalizie:, supris
o 1000 s responstes

comma un &l émen eritique du succk:
e leur société.

Dimportants investisseurs insitution.

leur responsabiité 'actionnaire
long terme.

chaine g founisseurs, pu d'un trs
se admettre que cet cbjectf o
pas du tout stisint

Quant aus caisses de pansions, on voit
dsvantage d'institutions publiques s
doter d'un de  conduite
Soccorsice. reponsable qoe. de
isse: de pensions des grandes
reprises

Une anecdote, rapportée par le

dirigeants se plaignait d'aileurs, ors
due  conférence, que les
imestisseurs e possient  que
rarement des questions sur Ia gestion
sodale et environnementale  de
Fentreprise et restajent obsedés par
les profits Mais orsauun membre de
Fassis@nce a demandé comment la
Gisse de pensions  d'Uniever
apprénendait les facteurs ESG des

sociétés dans lesquales elle investi, i
a purépondre |
Ca faisse perplere

mais Ga appelle aussi une réfiexion
sur les possibiités détre un

ponsable.  Létude
Ssanucte dEorost mortre. une
progression toujours impressionnante
Gu marché des Investissements

SOMMAIRE

QUEST-CE QUE LENGAGEMENT?
L'approche o engagement des acteurs
européens, étucie par le centre de.
recherche de Novethic

LES FACTEURS DE SUCCES
DE UENGAGEMENT DES
ACTIONNARES

artide
= 3, mais elle met Faccent av-
oo sur Févolution des pratiques
qui draine en Europe

57000 millards d'suros !

les approches dengagememt et
Findgratn grannent e pas st ez
premiéres mét

Py
Snudes cherchent 3 détarminer les
&res sssentiels pour exercer
Vinfluance des actionnires

surlez entrep

LEMARGHE ISR EN EUROPE
Uétude 2010 d'Eurosif montre un

qui ésaiemt bl
imeilleurs Slévess (best in clazs) ou

dissiqus Fapproche ds Fengagement
actionnaris voir artic qui ut).

L démarche drengagement

B S, & 12 fo
entreprises et pour les caisses de
pensions, de mettre en cawre une

création de valeur £conomiqu pour

curtou de légitimité (voir arice page
3) pour obtenic un réel impact.

Bonne lactura
Doris Rochat

£ NowErocf Sustainabiy
N Gobal Compocrccantrs CFO s 2010

/\
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Socialement Respansables toujours
auszicynamigue en Eurcpe.

LE GLOBAL COMPACT APPELLE A

'UNE ACTION REVOLUTIONNAIRE
AuWord Economic Forum, a

L'APPROCHE
D’ENGAGEMENT SOUS LA
LOUPE DE NOVETHIC

Publiée il y @ un o, cete :Iude
e d

‘agence frang
parcrama 4¢3 aoproches donda
gement en Europe.

Les définitions de  Tengagement

pourant arier sslon fes acteurs et es

ays, Novethic propose I3 sufante
Ler e igne

(suite page 2)

LA FONDATION GUILE
CHAQUE ANNEE A DAVOS

World Economic Forum

conséquences. Ces jours sont révoluss,
3 répité Ban Kimoon devant k
particpants du_quatriéme séminsire
éjeuner de Ia Fondation Guilé dans le
atre du Workd Ecnomic Forum de

g &

iquer
réponse 3 apporter 3 cette situation.

Le Global Compact
« Appei G une action révolutionnaire
pour le développement durabe »

ganisation socia
politique ¥, a-tl estimé.

e probibrs pou o Moy
ces e monde smanque

g, D0 e it it e
ssprotiitslon ety at o
pour construire une croissance verte
pérenne. Du temps pour générer une
révolution de Pénergie propre».

« Mettez en ceuvre ces 10 principes (du

Globsl Compact) dans vos stratégies,
vos  opérations,  vos chaines

pement économique em:
climatique. Entre le monde des affaires,

pour les poitiques, pour Ia sociéts », 3
ajouté Ban Ke-moon.

st lors de cet vénement qu'a été
lancé le Global Compact LEADS,
initiative inspirée par a Fondation Guilé
dans e cadre de la stratégie du Global
Compact pour les dix prochaines
années. Ce programme regroupe une

le le entreprises
Servaire u oo Compaes

%Quand des sociétés prennent en main
des problémes de

forty, 2 souligné Ban Ki-moon.

yattends de ca riseau quil soit un

do lers satégs do peedailed
dural

Joural publié par de Pury Pictet Turrettini & Cie S A
- 1204,

Fonds Guié - 12 rue de fa Corraterie
Contacts:

Genéve -+4122317 0030~

rubrique Documentation des Fonds Gullé.

1821

2526 Boncourt - www.guilenet

Parution: 25 mars 2011
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ANNEXES
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de PURY PICTET & TURRETTINI & Cie S.A.

INDEPENDANCE

=  Sociéteé de gestion de fortune créée en 1996
= Equipe stable et associée a long terme

= Totale indépendance et liberté de jugement
=  Processus décision simple et transparent

EXPERIENCE
= Gérants confirmés — 3 milliards sous gestion
= Expertise et capacité d’innovation importantes

/\
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CONTACTS

Dr. Melchior de Muralt dirige PPT Finance Durable.

Acteur de la création d’Ethos — une des fondations pionnieres de
I"Investissement responsable — M. de Muralt est entre autres Vice-Président
du Comité exécutif de Blue Orchard et Président du World Microfinance
Forum Geneva.

Mme Doris Rochat Monnier dirige les Fonds Guilé.

Précédemment responsable de clientele institutionnelle suisse romande chez
IAM et ancienne Directrice marketing de Ferrier Lullin, a rejoint PPT afin de
promouvoir I'Investissement Responsable et Durable aupres des caisses de
pensions suisses.

DE PURY PICTET TURRETTINI & CIE S.A.

12, rue de la Corraterie Tel: +4122318 8155
Case Postale 5335 Fax: +41 2231700 33
CH-1211 Geneve 11 rochat@ppt.ch
Switzerland www.ppt.ch
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